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Sunuş 

Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan çeşitli değişimler yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yenidünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

Değerli Meslektaşlarım devlet olarak ülkemizi daha iyi noktalara nasıl taşırız sorusunun cevabını hep birlikte araştırıyor ve ortak akılla daha iyisini bulmak için çalışmalarımıza hızla devam ediyoruz. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Eğitimde Stratejik Planlama Yönergesi" ve 2013/26 sayılı Genelge doğrultusunda tüm kurumlarda stratejik planlama çalışmaları da bu yönde yapılan bir çalışma olup,ülkemizi daha iyi noktalara taşıyacak bir çalışmanın paydaşı olmaktan da onur duyuyorum. İnanıyorum ki yapılan bu tarz çalışmalar, beraber atacağımız ortak adımlar neticesinde geleceğimiz olan çocuklarımıza daha iyi daha güzel bir Türkiye bırakacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
	STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ALİ ÇELİK 
	Okul Müdürü
	ALİ ÇELİK
	Okul Müdürü

	NAZLI KURTMAN BAĞÇE
	Müdür Başyardımcısı
	NAZLI KURTMAN BAĞÇE
	Müdür Başyardımcısı

	ALİ KARACA
	Öğretmen
	ALİ KARACA
	Öğretmen

	İZZET KILIÇ
	Okul Aile Bir. Bşk
	İZZET KILIÇ
	Okul Aile Bir. Bşk

	NÜSRET BEDLEK
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi
	NÜSRET BEDLEK
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Değişen dünya şartlarına uyum sağlayan, başarılı, aktif, çalışkan, kendine ve topluma karşı sorumluluk alan ve aldığı sorumluluğu yerine getiren, bunun yanında değerlerini bilen, koruyan ve geliştiren;  doğru bilgiye erişebilen ve bu doğrultuda öğrenciler yetiştirmeyi amaç edinen Edremit Anaokulu ailesi olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle sorumlu, çalışkan, erdemli ve ahlaklı bireyler yetiştirmek amacıyla, öğrencilerimize yeni ufuklar kazandırabilmek için stratejik planımızı hazırladık.

          Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Şanlıurfa iline bağlı Hilvan ilçesinde bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda 2013 Yılında Eğitim-Öğretim hayatına başlamıştır. Okulumuzda Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Mobilya ve İç Mekan Tasarımı, Metal Teknolojisi alanında olmak üzere 3 adet mesleki bölüm bulunmaktadır. Ayrıca okulumuz bünyesinde açılan Döner Sermaye İşletmesi de ayrıca faaliyette olup ülkemiz ekonomisine yapmış olduğu katkılarla da dikkat çekmektedir. 
Okulumuzun gelişmesine, istendik düzeye ulaşma ve kurumsallaşma süreçlerine katkı sağlayabilmek için okulumuz strateji ekibi tarafından 2024–2028 Strateji Planı hazırlanmıştır.

                                                                                                Strateji Planlama Ekibi
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: HİLVAN

	Adres: 
	YENİ MAH. 75.YIL CAD. NO: 30 İÇ KAPI NO: 1 HİLVAN / ŞANLIURFA
	
	

	Telefon Numarası: 
	0530 260 66 06
	Faks Numarası:
	-

	e-posta Adresi:
	752606@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hilvanahievran@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752606
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	2
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	632
	
	Erkek
	15

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Toplam
	634
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	360 dk./ 6 saat

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	1
	7

	Öğretmen
	15
	6
	21

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	8
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	19
	Spor Salonu
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	84
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	960 m2
	Pansiyon
	*
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4385 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	775 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	Var
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9.Sınıf
	207
	2
	209

	10.Sınıf
	249
	0
	249

	11.Sınıf
	97
	0
	97

	12.Sınıf
	79
	0
	79

	TOPLAM
	634
	0
	634


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	12.610
	 15.050,51

	2023
	9.050
	7.796,68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir : 
Öğretmen Görüşleri Anketi Sonuçları:
Uygulanan Öğretmen Görüşleri Anketinde verilen maddeler- Kesinlikle katılıyorum,  Katılıyorum, Kararsızım, katılmıyorum, kesinlikle katılmıyorum -  şeklinde belirtilen 5’li derecelendirme ölçeğine göre düzenlenmiştir. Ankete Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmenleri katılım sağlamıştır. 
	
	Kesinlikle Katılıyorum  
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1-Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.


	20
	7
	
	
	

	2-Kurumdaki tüm duyurular zamanında iletilir.


    
	14
	11
	
	
	

	3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık, objektiflik esastır.


	24
	3
	
	
	

	4-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı sunmaktadır.
	18
	4
	5
	
	

	5-Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	27
	
	
	
	

	6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilir.


	20
	5
	
	
	

	  7-Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır


	27
	
	
	
	

	8-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	20
	5
	2
	
	

	   9-Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapar
	17
	5
	5
	
	

	   10-Okulumuzda, öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş özel alan bulunmaktadır


	10
	10
	7
	
	

	  11-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	           18
	          2
	7
	
	


  Uygulanan 5’li derecelendirme ölçeğine göre; 

--‘Okulda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır’ ifadesine 20 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 7 öğretmen “katılıyorum” cevabını vermiştir.
--‘Kurumdaki tüm duyurular zamanında iletilir’ ifadesine 14 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 11 öğretmen cevabını vermiştir,

--‘Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık, objektiflik esastır’ ifadesine, 24 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 3 öğretmen ise ‘katılıyorum’ cevabını vermiştir.
--‘Çalıştığım okul bana, kendimi geliştirme imkânı sunmaktadır’ ifadesine 18 öğretmen ”kesinlikle katılıyorum” 4 öğretmen “katılıyorum” 5 öğretmen ise “kararsızım”  cevabını vermiştir.

--‘Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir’ ifadesine 27 öğretmen “katılıyorum cevabını vermiştir.

--‘Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilir’ ifadesine 20 öğretmen “ kesinlikle katılıyorum” 5 öğretmen “katılıyorum” cevabını vermiştir.

--‘Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır’ ifadesine 27 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” cevabını vermiştir.
--‘Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir’ ifadesine 20 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 5 öğretmen “katılıyorum” 2 öğretmen ise “kararsızım”  cevabını vermiştir. 

--‘Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapar’ ifadesine 17 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 5 öğretmen ise “katılıyorum” cevabını vermiştir.
--‘Okulumuzda, öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş özel alan bulunmaktadır’ ifadesine 10 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 10 öğretmen katılıyorum 7 öğretmen  ise “kararsızım” cevabını vermiştir.
--‘Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim’ ifadesine 18 öğretmen “kesinlikle katılıyorum” 42öğretmen “katılıyorum” 7 öğretmen ise “kararsızım” cevabını vermiştir.
            Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Okulumuzun fiziksel olarak sıcak, temiz, havadar ve öğretim uygulamaları için yeterli olanaklara sahip olması (sınıflarımızın alan olarak büyük olması), bireysel farklılıklara (çocuğun ilgi-algı ve yetenekleri doğrultusunda)göre program uygulanması, MESEM kapsamında farklı alanlar ve programlarda eğitimler verilmesi, veli eğitim programlarının ve eğitimlerinin uygulanıyor oluşu, denetim ve yönlendirme çalışmalarının düzenli olarak uygulanıyor olması, çocuk ve aileye yönelik projeler, sosyal geziler, alan gezilerinin düzenleniyor olması, idarecilerin sorumluğunun bilincinde olması, aile katılımı çalışmaları, güler yüzlü personel, sosyal anlamda düşüncelerin özgürce ortaya konulacağı demokratik bir iklimin varlığı, farklı fikirlerin paylaşılması ve bu fikirlere saygı duyulması, temizlik ve hijyen konularında duyarlı bir işleyişin benimsenmesi gibi özelliklerimiz başarı gösterdiğimiz alanlar olarak sıralanabilir.
Okulumuzun Olumsuz (Başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

 
Öğrenci sayımızın fazla olması, okulumuzun taşımalı eğitim merkezi olması,velilerimizin ekonomik yönden zaman zaman yetersizlik yaşaması, ailelerin maddi olarak okula, yenilikçi projelere, sosyal sorumluluk projelerine yeterince destek olamaması, konum olarak kısmen şehir dışında yer alıyor olması Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yaşadığımız sıkıntılar arasında gösterilebilir. 
Veli Görüşleri Anketi 
Uygulanan Veli Görüşleri Anketinde verilen maddeler- Kesinlikle katılıyorum, Katılıyorum, Kararsızım,  Katılmıyorum, Kesinlikle katılmıyorum-  şeklinde belirtilen 5’li derecelendirme ölçeğine göre düzenlenmiştir. Toplamda anket 150 veliye uygulanmış verilen cevaplar aşağıda belirtildiği şekilde sıralanmıştır.
	
	Kesinlikle Katılıyorum  
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle katılmıyorum

	1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


	31
	18
	
	1
	

	2-İlgili duyuruları zamanında öğreniyorum


    
	34
	15
	1
	
	

	3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum


	19
	11
	11
	6
	3

	4-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerin değerlendirmeye alındığını düşünüyorum.
	20
	24
	4
	
	2

	5-Öğretmenlerin öğrencimin özelliklerine uygun eğitim verdiğini düşünüyorum.
	31
	16
	3
	
	

	6- Okulda güvenlik önlemlerinin yeterli düzeyde olduğunu düşünüyorum.

	20
	15
	8
	4
	3

	  7-Okulda bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimizin dikkate alındığını düşünüyorum.

	25
	19
	4
	1
	1

	8-Okulun Web sayfasını ve e Okul sistemini düzenli olarak ziyaret ediyorum.
	20
	11
	6
	12
	1

	   9- Öğrencimin okuluna ve öğretmenine karşı olumlu duygular beslediğini düşünüyorum.
	38
	11
	
	1
	

	   10-Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu düşünüyorum
	14
	15
	12
	7
	2

	   11-Okulun her daim temiz ve düzenli olduğunu düşünüyorum.


	19
	18
	8
	2
	3


Uygulanan 5’li derecelendirme ölçeğine göre;

--‘İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum’ ifadesine, 31 veli “kesinlikle katılıyorum” 18 veli ‘katılıyorum’  1 veli ise “katılmıyorum” cevabını vermiştir.

--‘İlgili duyuruları zamanında öğreniyorum’ ifadesine, 34 veli ‘kesinlikle katılıyorum”  15 veli  “katılıyorum” 1 veli ise kararsızım cevabını vermiştir.

-- ‘Öğrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum’ ifadesine 19 veli “kesinlikle katılıyorum”  11 veli “katılıyorum” 11 veli “kararsızım” 6 veli “katılmıyorum” 3 veli ise “kesinlikle katılmıyorum” cevabını vermiştir.

--‘Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerin değerlendirmeye alındığını düşünüyorum’ ifadesine 20 veli “kesinlikle katılıyorum”  24 veli  “katılıyorum” 4 veli “kararsızım” 2 veli ise “kesinlikle katılmıyorum” cevabını vermiştir.
--‘Öğretmenlerin öğrencimin özelliklerine uygun eğitim verdiğini düşünüyorum’ ifadesine 31 veli “kesinlikle katılıyorum”  16 veli “katılıyorum” 3 veli “kararsızım” cevabını vermiştir.
-- ‘Okulda güvenlik önlemlerinin yeterli düzeyde olduğunu düşünüyorum’ ifadesine 20 veli “kesinlikle katılıyorum” 15 veli “‘katılıyorum” 8 veli “kararsızım” 4 veli “katılmıyorum” 3 veli “kesinlikle katılmıyorum”  cevabını vermiştir.

-- ‘Okulda bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimizin dikkate alındığını düşünüyorum’ ifadesine 25 veli “kesinlikle katılıyorum” 19 veli “katılıyorum” 4 veli “kararsızım” 1 veli “katılmıyorum” 1 veli ise “kesinlikle katılmıyorum”  cevabını vermiştir.
--‘ Okulun web sayfasını ve e okul sistemini düzenli olarak ziyaret ediyorum’ ifadesine 20 veli “kesinlikle katılıyorum” 11 veli “katılıyorum” 6 veli “kararsızım” 12 veli “katılmıyorum” 1 veli ise “kesinlikle katılmıyorum” cevabını vermiştir.
-- ‘Öğrencimin okuluna ve öğretmenine karşı olumlu duygular beslediğini düşünüyorum’ ifadesine 38 veli ”kesinlikle katılıyorum”  11 veli  “katılıyorum” 1 veli ise ”katılmıyorum” cevabını vermiştir.

-- ‘ Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu düşünüyorum’ ifadesine 14 veli “kesinlikle katılıyorum” 15 veli  “katılıyorum” 12 veli “kararsızım” 7 veli “katılmıyorum” 2 veli ise “kesinlikle katılmıyorum” cevabını vermiştir.

-- ‘ Okulun her daim temiz ve düzenli olduğunu düşünüyorum’ ifadesine 19 veli ”kesinlikle katılıyorum” 18 veli “katılıyorum” 8 veli “kararsızım” 2 veli “katılmıyorum” 3 veli ise “kesinlikle katılmıyorum”  cevabını vermiştir.

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
Öğrencilerimiz okulumuzda eğitim gördükleri süre içerisinde gerek okul atölyelerinde gerekse staj işletmelerindevmesleki anlamda deneyim ve tecrübe kazanmaktadır. Veliler ile kurulan yakın ve sıcak iletişim ve bu iletişimin çocuğun eğitim ve öğretim sürecine yansıması, bireysel farklılıklara ve öğrenme düzeylerine uygun öğretim yapılması, öğretim sürecinin şeffaf olarak sürdürülmesi ve sosyal medya paylaşımları, sosyal etkinlikler, aile katılımları, aile eğitimleri, temiz, düzenli ve hijyen kurallarına dikkat eden bir yönetim anlayışı okulumuzun olumlu özellikleri arasında gösterilebilir.
Okulumuzun Olumsuz (Başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Okulumuzun taşıma merkezli eğitim vermesi, velilerin sosyal medyada, e okul sisteminde ve web sayfası takibinde bir takım güçlükler yaşaması, daimi personel eksikliği nedeni ile sürekli olarak yapılması gereken iş ve işlemlerin ifasında eksiklikler yaşanması, okulumuzun başarısız olduğu noktalar arasında gösterilebilir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	 Okulun çevresinin gelişmeye açık olması
	Kalıcı yardımcı personelin olmaması

	Pozitif okul iklimi, demokratik iletişim stratejilerinin benimsenmiş olması, genç ve dinamik kadro
	Olağanüstü durumlarda sığınağın bulunmaması

	Okul içinde idareci ve öğretmenler arasındaki iletişimin güçlü olması/ Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması


	Ailelerin okul öncesi eğitim konusunda bilinçsiz ve ön yargılı olmaları

	Velilerimizin bir kısmının okul öncesi eğitim konusunda bilinçlenmesi 
	Konum itibariyle dış tehditlere açık olması (ihata duvarının alçak olması)

	İlçe Milli Eğitim Müdürümüz ve yardımcılarının her konuda desteklerini sunması
	Okulun konumu itibariyle kısmen şehir dışında kalıyor olması

	Samimi, sıcak, sevecen ve kapsayıcı bir eğitim ortamı oluşturulması/ Ders dışı eğitim, sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılması
	Okul Öncesi Eğitimin zorunlu olmaması

	Okul ve kurumlar arasında işbirliğinin güçlü olması
	

	Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Bakanlığın okulöncesi eğitimi yaygınlaştırmak istemesi ve buna önem vermesi
	Okulun güvenliğini sağlayacak daimi personelin olmaması

	AB‘nin Sosyal ve kültürel konulardaki projelerine katılma olanağının olması 
	Acil durumlar için gerekli olacak sığınağın olmaması

	Okulun sosyal çevresinin eğitim ve öğretim çalışmalarına uygun potansiyelde olması 
	Velilerin okul öncesi eğitimin gerekliliği konusundaki bilinç düzeyinin düşük olması

	Okul ve kurumlar arasında işbirliği ve uyum
	Veli ekonomik durumun iyi olmaması

	Veliler ve kurumların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması
	

	Kentleşmenin ve hane sayısının artması
	

	İl ve İlçe milli eğitim müdürlüklerinin öğrenci veli ve okul idaresinin görüşlerini ciddiye alıp uygulaması
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velinin duyarsızlığı ve bilinçsizliği/ Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

	2
	Velinin ekonomik yönden yetersizliği

	3
	Eğitim ve kültür farklılıklarından kaynaklanan sorunlar

	4
	Dil ve uyarıcı eksikliğinden kaynaklanan sorunlar

	5
	Anne ve babaların eğitim seviyesinin düşük olmasından kaynaklanan sorunlar

	6
	Taşımalı eğitimden kaynaklanan sorunlar

	7
	Dezavantajlı öğrenci ve veli sayısının fazlalığı

	8
	Eğitim duyarlılığının beklenen düzeyde olmaması

	9
	Sosyal çevre özellikleri ve maddi yetersizlikler 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kalitesi/ Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	    2
	Öğretim elemanlarının kalitesi/ Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

	3
	Fiziki ortamın teknik donanımın kalitesi/ Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Sosyal-kültürel ve akademik faaliyetlerin yeterliği

	5
	Ebeveyn eğitimleri

	6
	Çocukların tüm gelişim alanlarına yönelik eğitim uygulamaları

	7
	Toplumun değerlerinin ve kültürünün öğretimi

	8
	Çocukların bireysel faklılıkları ve bilgi beceri ve alışkanlıklarının göz önünde bulundurulması

	9
	Estetik ve ilgi çekici sınıf ve bahçe ortamı

	10
	Yaratıcılığı ve öğrenmeyi sağlayan bir sınıf ortamı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul-Aile birliği

	2
	Çalışma ortamı ve koşulları

	3
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	4
	Donatım eksikliği

	5
	Teknolojik altyapı eksikliği

	6
	İş sağlığı ve güvenliği

	7
	Okul kapasitesinin yeterli olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

VİZYONUMUZ: Ülke istihdamında yer alabilecek , üretime katkı sağlayabilecek ve yapacağı yatırımlarla ülke insanı için istihdam oluşturabilecek bireyler yetiştirmek.

MİSYONUMUZ: Ülkemize ve Milletimize faydalı olacak , ülke ekonomisine katkı sağlayacak , insani ve iş ahlakını içselleştirmiş bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Okul Yöneticileri

2) Öğretmenlerimiz

3) Öğrencilerimiz

4) Okul personelimiz

5) Velilerimiz

6) Esnaflarımız
-- Farklılıkların farkında olan,

-- Yenilikçi, 

--  Geleceğin Türkiye’sinde önemli noktalarda görev yapabilecek

--  Sorgulayan ve sonuca ulaşan yapısıyla emsallerinden bir adım önde olan

--  Kendini bilen ve kendisini toplumun kalkınması ve ilerlemesine adamış insanlar olarak çocukları yetiştirebilmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.***

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	88
	90
	91
	91
	92

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	--

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	81
	82
	83
	84
	85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	19
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müslüm Demirtoy

 Müdür Yardımcısı 
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hayrettin TAŞ 
Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb.  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sportif faaliyetlere katılım
	%86
	%88
	%89
	%90
	%91
	%92

	PG.1.1.b
	Resim,Müzik vb. yarışmalara katılım
	%50
	%60
	%70
	%72
	%75
	%80

	PG.1.1.c.
	Üniversite sınavına yönelik çalışmalar ve seminerler.
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınava yönelik motivasyon artırıcı panel yapılacak.
	Ali Osman ÇAVDAR
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.2
	Sınav stresini azaltmaya yönelik konferans
	Orçun KURULOĞLU
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.3
	Sınıflar arası tenis yarışması
	Emre ARICI
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.4
	Münazara yarışması
	Çağla YELTÜRK
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.5
	Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar.
	Orçun KURULOĞLU
	Eğitim-Öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Mesleki yeterliliği artırıcı etkinlikler
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kariyer planlaması oluşturma çalışmaları.
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Kişisel gelişime yönelik sunumlar.
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci-Esnaf buluşması.
	Hayrettin TAŞ
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.2
	Kariyer günleri etkinlikleri.
	Süleyman ÇAKAR
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.3
	Mezun öğrenci takibi.
	Süleyman IŞIK
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.4
	Üniversitelerin tanıtımı.
	Ali Osman ÇAVDAR
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.5
	Stajyer öğrenci planlaması.
	Ramazan KARAGECİ
	Eğitim-Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulumuzda iş güvenliği semineri. 
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Okulumuzda hijyene yönelik seminer.
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	İş güvenliği semineri alan personel.
	%80
	%85
	%90
	%92
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Afetlere karşı tatbikat yapılması.
	Nazlı KURTMAN BAĞÇE
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.2
	Uygulamalı temizlik etkinlikleri.
	Gülbahar KAYACI
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.3
	İş yeri kazalarını önlemeye yönelik seminer çalışması.
	Umut GÜNGÖREN
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.4
	Okul web sitesinin geliştirilmesi.
	Ali Osman ÇAVDAR
	Eğitim-Öğretim yılı

	1.1.5
	Öğrencilere yönelik temel trafik eğitimi verilmesi.
	Yakup DEMİR
	Eğitim-Öğretim yılı


V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM

	Genel Bütçe
	25000
	35000
	45000
	50000
	60000
	215000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	7000
	8000
	10000
	36000

	TOPLAM
	30000
	41000
	52000
	58000
	70000
	251000


VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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